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Die Liquiditatslage der bayerischen Haupterwerbsbetriebe

Die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit ist eine grundlegende Voraussetzung fiir eine wirt-
schaftlich erfolgreiche Betriebsfiihrung. Das Institut fiir Betriebswirtschaft und Agrarstruktur
an der LfL untersucht dazu jahrlich die Liquiditatslage der bayerischen Haupterwerbsbetriebe.

In den drei Wirtschaftsjahren 2017/2018 bis 2019/2020 erwirtschaftete die uiberwiegende Mehr-
heit der bayerischen Haupterwerbsbetriebe durchwegs akzeptable Gewinne. Dennoch fielen in
etwa einem Sechstel der untersuchten Betriebe die Wirtschaftsergebnisse weit unterdurch-
schnittlich aus. lhre Verschuldung war weiterhin hoch und ihre Liquidititslage stark ange-
spannt.

Unternehmer sind immer dann in der Lage ihre betrieblichen Entscheidungen weitgehend unabhangig
zu treffen und umzusetzen, wenn sie ihre Vorhaben auch finanzieren kénnen. Die im Betrieb bendtig-
ten Finanzmittel missen jeweils zum richtigen Zeitpunkt und im notwendigen Umfang verfligbar sein.
Der Erhalt der Zahlungsfahigkeit im Unternehmen ist eine grundlegende Voraussetzung fiir die wirt-
schaftlich erfolgreiche Betriebsflihrung.

Im Betrieb wird die Liquiditatslage von mehreren Faktoren bestimmt. Das sind die Zahlungseingange
z. B. aus den Produktverkaufen und die Zahlungsmittelabfliisse fur die Bezahlung der Betriebsmittel
und laufenden Betriebskosten. Zusatzlich wird die Liquiditatslage durch Finanzmittelzugange beein-
flusst, die ein Unternehmer dem Betrieb als Einlage zur Verfiigung stellt, ebenso die Finanzmittelab-
gange in Form von Entnahmen.

Methodisches Vorgehen

Seit langerem wird am Institut flr Betriebswirtschaft und Agrarstruktur der Landesanstalt fir Landwirt-
schaft die Liquiditatslage in den bayerischen Haupterwerbsbetrieben regelmafig untersucht. Als
Grundlage fir die aktuelle Analyse dienten die Buchflihrungsdaten der Test- und Auflagenbetriebe, flir
die jeweils drei Jahresabschllsse vorlagen. Zunachst wurden aus den Datensatzen der Wirtschafts-
jahre 2017/2018, 2018/2019 und 2019/2020 betriebswirtschaftliche Kennwerte fir vier Betriebsgrup-
pen ermittelt. Anschlielend erfolgte flr jedes einzelne Wirtschaftsjahr sowie fiir jede der vier Gruppen
die Verrechnung der Kennwerte zu Mittelwerten. In einem letzten Schritt wurden aus diesen Ergebnis-
sen Dreijahres-Durchschnittswerte gebildet und tabellarisch dargestellt. Bei der Gruppenbildung galten
die in Tabelle 1 dargestellten Kriterien. Sie charakterisieren vier unterschiedliche Liquiditatslagen. Eine
Auswahl an betriebswirtschaftlichen Kennwerten mit den jeweiligen Gruppenmittelwerten enthalt Ta-
belle 2.
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Tabelle1: Kriterien fUr die Gruppenbildung der Betriebe

Liquiditatsstufen
1 2 3 4
Merkmal Wertansatz Nicht Leicht Gefahrdet Existenz-
gefahrdet gefahrdet gefahrdet
Die kurzfristige Kapitaldienstgrenze
deckt mindestens
Kapitaldienst individuell » ja ja ja zum Teil
Abschreibungen ohne Gebaude individuell 2 ja ja zum Teil nein
Gebaudeabschreibung individuell ja zum Teil nein nein
Wachstumsinvestitionen individuell ® ja zum Teil nein nein
Private Altersvorsorge 2.000 €/Jahr ja zum Teil nein nein
" Der Kapitaldienst umfasst den tatséchlichen Zinsaufwand zuziiglich der geschatzten regelmaRigen Tilgung (6 Prozent der lang- und
mittelfristigen Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres, 20 Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten).
2 Abschreibungen laut Buchfilhrungsabschluss
%) Ansatz fiir Wachstumsinvestitionen: 2,5 Prozent der Herstellungskosten des abnutzbaren Anlagevermégens

Hoherer Anteil an Betrieben mit leicht gefahrdetem Liquiditatsstatus

Der aktuellen Auswertung lagen die Buchfihrungsabschlisse aus 3 551 Test- und Auflagenbetrieben
zugrunde. Da die Anzahl der ausgewerteten Betriebe von Jahr zu Jahr variiert, zeigt die prozentuale
Verteilung der jeweils verrechneten Betriebe auf die vier Liquiditatsstufen die Entwicklung im Vergleich
zum Vorjahr.

Das Ergebnis aus der Verteilung der gleitenden Dreijahresdurchschnitte flr den Zeitraum 2017/2018
bis 2019/2020 auf die vier Liquiditatsstufen zeigt, dass der Anteil der Betriebe in der Liquiditatsstufe 1
(keine Gefahrdung) mit 21 Prozent um 3 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr zuriickging. Rund 37
Prozent der Betriebe waren der Liquiditatsstufe 2 (geringe Gefahrdung) zuzuordnen. lhr Anteil nahm
um vier Prozentpunkte zu. Auf die Gruppe mit mittlerer Gefahrdung (Liquiditatsstufe 3) entfielen 26
Prozent der untersuchten Betriebe. Hier ging der Anteil um zwei Prozentpunkte zurtick. In Liquiditats-
stufe 4 (hohe Gefahrdung) hat sich der relative Anteil der Betriebe mit 16 Prozentpunkte gegentber
dem Vorjahreswert nur wenig verandert.

Gute Liquiditatslage durch solide Gewinne und ulberdurchschnittliche Einlagen aus
nicht landwirtschaftlichen Einklinften

In den nicht gefahrdeten Betrieben mit Liquiditatsstufe 1 betrugen die Einlagen im dreijahrigen Mittel
durchschnittlich 61 135 Euro. Sie lagen damit um 11 557 Euro tber dem Mittelwert aller Betriebe. Auch
in Bezug auf die laufenden Einlagen bewegten sich diese Betriebe um 9 239 Euro tGber dem Gesamt-
durchschnitt. Die Einlagen aus dem Privatvermdgen Ubertrafen im dreijahrigen Mittel die Entnahmen
zur Bildung von Privatvermégen um 16 675 Euro. Die jahrlichen Einlagen aus aufierlandwirtschaftli-
chen Erwerbseinkiinften betrugen durchschnittlich 11 363 Euro und lagen damit um 2 530 Euro Uber
dem Mittelwert aller ausgewerteten Betriebe. Die mittleren laufenden Entnahmen waren um 2 874 Euro
Uber dem Wert aller Betriebe.

Die ordentliche Eigenkapitalbildung belief sich im Durchschnitt aller untersuchten Betriebe auf 6 592
Euro. Allerdings zeigt der Gruppenvergleich, dass im dreijahrigen Mittel nur Betriebe der Liquiditats-
stufen 1 und 2 mit 42 631 bzw. 11 594 Euro einen positiven Wert aufwiesen. Auf dieser Grundlage ist
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fur inhabergeflhrte Familienunternehmen, der tblichen Betriebsform in Bayern, aus den ersten beiden
Stufen eine stabile Weiterentwicklung zu erwarten. Die ordentliche Eigenkapitalbildung wurde in der
Betriebsgruppe mit Liquiditatsstufe 1 neben den hohen Einlagen vor allem auch durch das deutlich
hdhere ordentliche Ergebnis gepragt. Es betrug im dreijahrigen Mittel 81 839 Euro je Unternehmen. In
Betrieben mit geringer Gefahrdung (Liquiditatsstufe 2) lag das ordentliche Ergebnis auf einem durch-
schnittlichen Niveau von 58 507 Euro und trug auch hier entscheidend zur guten Liquiditatslage bei.

In beiden Gruppen war der Einsatz von Fremdkapital deutlich unter dem Mittelwert aller Betriebe. Auch
der durchschnittliche Kapitaldienst mit 16 196 bzw. 27 746 Euro fiel im Vergleich zum Gesamtgrup-
penwert sichtlich niedriger aus. Aulerdem wies das verwendete Fremdkapital einen mittleren De-
ckungsgrad von 364 bzw. 194 Prozent auf.

Die Betriebe in den Gruppen mit Liquiditatsstufen 1 und 2 waren hauptsachlich auf Milchviehhaltung
spezialisiert. Bei guten bzw. mittleren Standortqualitaten erzielten sie bei den wichtigen Feldkulturen
Weizen, Zuckerriben und Raps weitgehend dem Durchschnitt aller Betriebe entsprechende Ertrage.
Die Leistungen in der Tierproduktion fielen Uberdurchschnittlich aus.

Betriebe mit aktuell angespannter Liquiditatslage

In rund einem Viertel (26 Prozent) der untersuchten Betriebe war die Liquiditatslage angespannt (Li-
quiditatsstufe 3). In dieser Gruppe befanden sich neben Betrieben mit Milchviehhaltung tberdurch-
schnittlich viele Rindermastbetriebe. Auch die Schweinemast spielte in dieser Gruppe eine bedeutende
Rolle. Im Mittel beschaftigten die Betriebe 1,52 familieneigene Arbeitskrafte und bewirtschafteten 72,9
Hektar auf leicht Uberdurchschnittlichen Standorten. Das Ertragsniveau bei Weizen und Zuckerriiben
entsprach dem Durchschnitt aller Betriebe. In der tierischen Erzeugung lag das Leistungsniveau leicht
unter dem Mittelwert aller untersuchten Betriebe.

Im dreijahrigen Mittel erwirtschafteten die Betriebe mit Liquiditatsstufe 3 ein ordentliches Ergebnis von
40 440 Euro. Sie bewegten sich damit um 12 361 Euro unterhalb des mittleren Wirtschaftsergebnisses
aller Betriebe. Die Eigenkapitalbildung lag im Mittel bei minus 10 482 Euro (dreijahriger Mittelwert). In
dieser Betriebsgruppe war der Einsatz von Fremdkapital mit durchschnittlich 261 058 Euro vergleichs-
weise hoch. Mit 133 977 Euro wurden im Mittel aulRerdem deutlich mehr langfristige Darlehen einge-
setzt als in Betrieben der Stufen 1 und 2. Dies weist darauf hin, dass viele Unternehmer in neuerer Zeit
bedeutende betriebliche Investitionen realisiert haben. Der hohe Einsatz kurzfristiger Darlehen (durch-
schnittlich 103 575 Euro) unterstreicht die angespannte finanzielle Lage der Betriebe in Liquiditatsstufe
3. Dies ist ein Indiz dafir, dass auch kleinere Investitionen oftmals nur Uber Kredite finanziert werden
konnten. Aulierdem erbrachten die in dieser Gruppe befindlichen Betriebe hohe Kapitaldienste (im
Mittel 39 922 Euro). |hr jahrlicher Zinsaufwand betrug durchschnittlich 5 276 Euro und lag um 1 812
Euro héher als im Mittel aller Betriebe.

Die eigentliche Gefahrdungslage dieser landwirtschaftlichen Unternehmen aus der Gruppe mit Liqui-
ditatsstufe 3 ergibt sich zum einen aus ihrer jeweils aktuellen betrieblichen Faktorausstattung und zum
anderen aus gegebenenfalls unglnstigen Preisentwicklungen bei den Haupterzeugnissen. Im Falle
von bedeutenden Umsatzriickgangen kénnen in den Betrieben mit Liquiditatsstufe 3 rasch finanzielle
Engpasse entstehen. Bleiben die Finanzengpasse Uber einen langeren Zeitraum bestehen, kénnen
sich daraus Unternehmenskrisen entwickeln. Die Landwirte aus dieser Betriebsgruppe miissen auf-
kommende Zahlungsmittelengpasse friihzeitig erkennen und durch geeignete MaRnahmen einer dro-
henden Zahlungsunfahigkeit entgegenwirken. Aufgrund ihrer gegenwartig stark angespannten finan-
ziellen Lage koénnen diese Betriebe keine groReren Investitionen finanzieren. Missen sie dennoch
unvermeidliche GroRreparaturen durchflihren, so stellt deren Finanzierung die Betriebsleiter vor grol3e
Herausforderungen. Falls kostenglinstige Anpassungsmoglichkeiten fehlen, kann es dazu kommen,
dass die Weiterbewirtschaftung des Betriebes zur Disposition steht oder einzelne Betriebszweige auf-
gegeben werden mussen.
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Bei dem anhaltend niedrigen Zinsniveau fur Darlehen wird voraussichtlich die Mehrzahl der Betriebe
aus dieser Gruppe in den kommenden Jahren ihre aktuell schwierige Liquiditatslage Uberwinden kon-
nen. Voraussetzung dafir ist jedoch, dass die Landwirte die Umsatze auf moéglichst hohem Niveau
halten oder weiter steigern kdnnen und zusatzlich die Méglichkeiten zur Kosteneinsparung konsequent
nutzen. In diesen Betrieben geht es darum, die bestehenden produktions- und verfahrenstechnischen
Ablaufe weiter zu optimieren. Zusatzliche Verbesserungen beim Wirtschaftsergebnis sind mdglich,
wenn sie starker auf kostenglnstige Fremdkapitaleinsatze achten und beispielsweise teure, kurzfris-
tige Kredite umfinanzieren. Aus vielfaltigen betrieblichen Anpassungen kénnen sich splirbare Umsatz-
bzw. Gewinnsteigerungen ergeben. Diese missen erkannt und genutzt werden.

Rund ein Sechstel der untersuchten Betriebe weisen eine schwierige Finanzlage auf

Die diesjahrige Auswertung ergab, dass in 16 Prozent der untersuchten Betriebe eine sehr hohe Ge-
fahrdung (Liquiditatsstufe 4) vorlag. Diese Betriebe bewirtschafteten auf Gberwiegend guten Standor-
ten eine landwirtschaftliche Nutzflache von durchschnittlich 55,3 Hektar. Tendenziell waren die Tier-
bestande in dieser Gruppe eher kleiner und der Anteil der Betriebe mit Schweinehaltung war gering.
Die Betriebe aus dieser Gruppe beschéftigten 1,34 familieneigene Arbeitskrafte. Sie lagen damit deut-
lich unter dem Durchschnitt aller Betriebe.

Die Unternehmen erwirtschafteten im dreijahrigen Mittel ein ordentliches Ergebnis von durchschnittlich
21 247 Euro. |Ihre ordentliche Eigenkapitalbildung lag mit einem Durchschnittswert von minus 24 817
Euro weit im negativen Bereich. Die Betriebsleiter setzten im Mittel 218 983 Euro Fremdkapital ein. Es
bestand zu einem hohen Anteil aus kurzfristigen Verbindlichkeiten (im Mittel 75 393 Euro). Die Fremd-
kapitaldeckung betrug im Durchschnitt 97 Prozent.

Trotz ihres unterdurchschnittlichen Betriebsergebnisses und ihrer finanziell stark angespannten Lage
erbrachten die Landwirtsfamilien aus dieser Gruppe hohe Kapitaldienste (durchschnittlich 30 965 Euro,
davon 4 728 Euro Zinsen). Den geleisteten Kapitaldienst konnten sie jedoch aus der laufenden Bewirt-
schaftung allein nicht aufbringen. Es ist davon auszugehen, dass ein Teil der notwendigen Finanzmittel
aus Umfinanzierungen, Anlagenverkaufen bzw. den Einlagen aus dem Privatvermégen und anderwei-
tigen Einklnften stammten. Ein Zeichen fir die hohe Gefahrdung dieser Betriebe waren die Kapital-
dienstreserven mit Betragen im sichtlich negativen Bereich.

Die Buchflihrungsauswertung zeigt, dass die auf3erlandwirtschaftlichen Erwerbseinklinfte in dieser Be-
triebsgruppe niedriger waren als im Gesamtdurchschnitt. Mit durchschnittlich 6 987 Euro lagen diese
Einklnfte um 1 846 Euro unter dem Durchschnitt aller Betriebe. Ein betrachtlicher Teil der Landwirte
setzt bereits auf Erwerbsalternativen, die nicht in der landwirtschaftlichen Buchfiihrung erfasst werden.

Eine Reihe von Landwirten aus der Gruppe der hochsten Liquiditatsstufe wird den eigenen Betrieb
noch flr eine befristete Zeit weiterfihren und die Bewirtschaftung anschlielend entweder stark verein-
fachen oder aufgeben. In der Mehrzahl der Betriebe aus dieser Gruppe wird dann jedoch der Erlds aus
dem Verkauf des Besatzvermogens flr die Tilgung des Fremdkapitals allein nicht ausreichen. Die
Ruckflihrung des Kapitaldienstes auf ein tragbares Maf wird meist zu splrbaren Vermdgenseinbulien
der Landwirtsfamilien fGhren.

Zusammenfassung

Fir die meisten Haupterwerbsbetriebe brachte das Wirtschaftsjahr 2019/2020 akzeptable Gewinne,
obwohl diese im Durchschnitt etwas niedriger ausfielen als im Vorjahr. In Bayern sind die Futterbau-
betriebe am haufigsten vertreten und stellen damit die bedeutendste Betriebsgruppe dar. In dieser
Gruppe kam es im Wirtschaftsjahr 2019/2020 zu deutlicheren Gewinnriickgangen, wahrend Betriebe
mit anderen Produktionsschwerpunkten zum Teil geringe, teilweise auch erhebliche Gewinnsteigerun-
gen verzeichnen konnten. Um eine Aussage Uber die Liquiditatslage der landwirtschaftlichen
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Unternehmen in Bayern treffen zu kdnnen, missen neben dem Gewinn weitere Einflussfaktoren be-
rucksichtigt werden.

Die diesjahrige Analyse zur Liquiditatslage landwirtschaftlicher Betriebe bezog sich auf die Wirtschafts-
jahre 2017/2018 bis 2019/2020. Die Uberwiegende Mehrheit der bayerischen Haupterwerbsbetriebe
konnte in diesem Zeitraum durchwegs akzeptable Gewinne erwirtschaften. Dennoch fielen in etwa
einem Sechstel der untersuchten Betriebe die Wirtschaftsergebnisse weit unterdurchschnittlich aus.
Ihre Verschuldung war weiterhin hoch und ihre Liquiditatslage stark angespannt.

Tabelle 2: Kennwerte identischer bayerischer Haupterwerbsbetriebe (dreijahriger Durchschnitt der
Wirtschaftsjahre 2017/2018 — 2019/2020)

Liquiditatsstufen
1 2 3 4
Merkmal Alle Nicht Leicht Ge- Existenz-
Einheit Betriebe gefahrdet gefahrdet fahrdet gefihrdet
Anzahl der Betriebe 35651 747 1311 931 562
Anteil der Betriebe in einer Gruppe 100% 21% 37% 26% 16%
Faktorausstattung und Produktionsschwerpunkt
Landwirtschaftlich genutzte Flache ha 65,20 61,1 66,3 729 55,3
Ackerflache ha 44 45 40,7 44 4 51,0 387
Hektarwert €/ha 605 610 597 607 613
Familien-AK, nicht entlohnt AK 1,52 1,57 1,58 1,52 1,34
Verkaufte Milch kg/Jahr 244 446 258201 273.148 260.113 133.252
Verkaufte Mastbullen St./Jahr 86 6,0 88 10,4 85
Zuchtsauen St./Jahr 83 9.3 9.9 7.8 3,9
Verkaufte Mastschweine St.Jahr 216 204 249 208 165
Betriebswirtschaftliche Kennwerte
Ordentl. Unternehmensertrag Euro 283578 295400 299 687 299 518 203 753
Ordentl. Unternehmensaufwand Euro 230 777 213 561 241 181 259 078 182 505
Ordentliches Ergebnis Euro 52 801 81 839 58 507 40 440 21 247
Gewinnrate % 18,61 27,70 19,50 13,50 10,41
Ordentliches Betriebseinkommen Euro 77 365 104 105 82 434 69 511 42 890
Laufende Entnahmen” Euro 69 558 71796 67 849 73 696 63713
Laufende Einlagen™ Euro 23 348 32 587 20937 22773 17 648
Ordentliche Eigenkapitalbildung Euro 6 592 42631 11 594 -10 482 -24 817
Saldo aus Entnahmen zur Bildung von Privatvermdgen
und Einlagen aus Privatvermdgen Euro 112 16 675 2147 -7 551 -13 953
Fremdkapitalanteil % 25 15 22 33 32
Fremdkapitaldeckung % 163 364 194 125 a7
Fremdkapital Euro 175530 76 745 152 453 261 058 218983
davon langfristig Euro 88 561 33789 74633 133977 118 616
davon mittelfristig Euro 14758 4319 10 117 23505 24973
davon kurzfristig Euro 72211 38637 67 703 103 575 751393
Fremdkapital pro ha Eigentumsflache Euro 5368 2431 4 528 7671 7 364
Kurzfristige Kapitaldienstgrenze Euro 49 420 77 034 56 808 42 858 6232
Mittelfristige Kapitaldienstgrenze Euro 16 227 48 539 21 585 1881 -15 579
Langfristige Kapitaldienstgrenze Euro 10 084 43 91 14 519 -5 166 -20 070
Kapitaldienst Euro 29018 16 196 27 746 39922 30 965
davon Tilgung® Euro 25 554 14 954 24 844 34 647 26 237
Kurzfristige Kapitaldienstreserve Euro 20 403 60 838 29 063 2935 -24 733
Mittelfristige Kapitaldienstreserve Euro -12 73 32 343 -6 160 -38 042 -46 544
Langfristige Kapitaldienstreserve Euro -18 934 27 706 -13 227 -45 088 -51 035
Ertrage, Leistungen und Kosten
Winterweizenertrag je Hektar dt 746 751 745 747 73,0
Zuckerribenertrag je Hektar dt 819 824 831 822 793
Kérerrapsertrag je Hektar dt 34,9 3.8 35,8 34,2 34,8
Milchleistung je Kuh kg/Jahr 7721 7899 7717 7727 7294
Anzahl der Kalber je Kuh St./Jahr 1,10 1,12 1,1 1,09 1,04
Anzahl der Ferkel je Sau St./Jahr 242 247 245 23,8 22,5
Verkaufserlds je Mastschwein Euro 158 158 158 157 159
Arbeitshilfsmittel je Hektar Euro 734 709 743 7 666
Festkosten je Heltar (ohne Léhne u. Wohnhaus) Euro 1081 1069 1127 1081 970

" ohne Entnahmen zur Bildung von Privatvermagen bzw. Einlagen aus dem Privatvermégen
 tatsachlich geleistete Tilgung
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