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Okonomische Entwicklung einer iiber 10 Jahre hinweg identischen Gruppe
von Milchviehbetrieben auf Grundlage der bayerischen Buchfiuhrungser-
gebnisse

Wie haben sich bayerische Milchviehbetriebe iiber die letzten zehn Jahre entwickelt? Uber die
Analyse von zehn Buchfiihrungen soll darauf eine Antwort gegeben werden mit einem abschlie-
Renden Vergleich zwischen konventionellen und ékologisch bewirtschafteten Betriebsgrup-
pen.

Im landwirtschaftlichen Testbetriebsnetz werden Buchflihrungsabschliisse reprasentativ ausgewahlter
Betriebe ausgewertet, die Zusammensetzung andert sich allerdings Uber die Jahre. In dieser Auswer-
tung wurde gefiltert auf die Betriebsgruppe spezialisierter Milchviehbetriebe mit 10 Abschliissen. Die
konventionell wirtschaftende Gruppe umfasst 314 Betriebe, die Oko-Gruppe 40 Betriebe.

Konventionell wirtschaftende Betriebe

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 hatte die Gruppe 46 Milchkihe und 49 ha LF (Tabelle 1). Die HerdengrofRe
wuchs im Zehnjahreszeitraum von 46 auf knapp 50 Kihe und damit um knapp 8 %. Die Milchleistung
stieg ausgehend von 7.100 kg um 10 % auf rund 7.850 kg. Der Durchschnitt im Zehnjahreszeitraum
lag bei 7.500 kg Jahresmilchleistung je Kuh.

Vom Umsatz blieben im Durchschnitt 24 % als Gewinn Ubrig (Gewinn/Umsatz). Trotz des Ausnahme-
milchpreises im Wirtschaftsjahr 2022/23 mit einem noch nie dagewesenen Milchpreis in Bayern von
netto 61,6 ct/kg Milch im Dezember 2022 und dem in Folge deutlich gestiegenen Jahresumsatz blieb
die Gewinnrate mit 29,3 % hinter dem letzten Spitzenjahr 2017/18 zurtick (31,0 %).

Tabelle 1: Struktur und Okonomik der Gruppe identischer Milchviehbetriebe tiber 10 Jahre — konv.

KONVENTIONELL 314 Betreve | 131414115 1511616117 17118 1819 19/20 20021 21122 22123 | o
Milchkiihe ) 457 467 478 490 501 499 496 494 495 495 487
Kihe je Familien-AK  Koheffamax | 282 285 291 299 304 301 301 299 303 304| 297
Milchleistung (erzeugt) ~ kokuh | 7.106 7.063 7.400 7.298 7.558 7.658 7.844 7.716 7.590 7.846| 7.508
LF ha 487 491 495 501 506 513 517 517 521 524 507
Griinlandanteil % 515 520 522 522 521 522 523 522 522 519| 521
Rinderbesatz GvmalF | 166 168 171 172 174 169 167 167 165 164| 168
Milchpreis (netto) kg | 4105 3614 3078 32,83 3870 3743 3588 3644 4301 5585| 3881
Gewinnrate % 272 222 200 235 310 233 190 197 223 293| 237
Gewinn/Familien-AK eFamAK | 35187 27.103 22.760 28451 43340 31383 24.866 26.235 34511 56.403 |33.024
Gewinn exuh | 1248 951 782 952 1427 1.044 827 876 1137 1858 1.112
Betriebseinkommen exuh | 1496 1210 1044 1215 1691 1322 1124 1177 1440 2188 1.393
Eigenkapitalbildung €/Kuh 350 26 30 203 605 165  -110 61 341 921 255
Fremdkapital exkuh | 2115 2241 2318 2423 2298 2409 2686 2607 2766 2828 2473
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Wird der Unternehmensgewinn dagegen auf die Herdengrofe bezogen (Gewinn/Kuhzahl), erreicht der
Stuckgewinn im Jahr 2022/23 mit 1.860 Euro eine bis dato unvorstellbare Hohe. Zum Jahr 2020/21 ist
das eine Verdoppelung, der zehnjahrige Durchschnitt ist auf 1.110 Euro gestiegen (Vorjahr 1.060 Euro
je Kuh).

Die Eigenkapitalbildung war in zwei Jahren negativ, im Mittel der Jahre konnten pro Kuh knapp

250 Euro Eigenkapital aufgebaut werden. Trotz der kleinen Wachstumsschritte stieg der Fremdkapi-
taleinsatz um 34 %.

Abbildung 1 zeigt die Gewinnstreuung im Zehnjahresverlauf — ein stetiges Auf und Ab im Bereich von
37.000 bis 92.000 Euro (aktuelles Jahr) mit einem Durchschnitt von 54.000 Euro. Wie nicht anders zu
erwarten, verlauft die Erzeugermilchpreislinie nahezu parallel. Im Mittel betrug der Milchpreis knapp
39 Cent (netto, kg nat) mit einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 12,8 Cent. Der Gewinn ist in der
gleichen Zeit um 9,6 ct/kg Verkaufsmilch angestiegen (35.700 Euro auf Betriebsebene).

Abbildung 1: Gewinn und Milchpreis Uber 10 Jahre - konventionell
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Buchfilhrungsdaten Bayern; identische KONVENTIONELLE HE-Milchviehbetriebe tiber 10 Jahre; LILIBA
WJ 2022/23: 52,4 ha LF, 49,49 Kiihe, 373.585 kg verkaufte Milch; Gewinn absolut (nominal, netto) 07.2024

Ebenfalls parallel zum Jahresgewinn bewegen sich die Eigenkapitalbildung (9@ 12.400 Euro) und der
Cashflow Il (& 29.700 Euro). Im Ausnahmejahr 2022/23 konnte das Eigenkapital um 45.600 Euro
aufgestockt werden, im Jahr 2019/20 sank es um 5.500 Euro (Abbildung 2).

Der Cashflow Il als kurzfristige Kapitaldienstreserve bewegte sich Uber die Jahre zwischen gerade
mal 12.000 Euro im Jahr 2019/20 und 71.000 Euro im aktuellen Jahr.
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Abbildung 2: Jahresgewinn, EKB und Cashflow Il Gber 10 Jahre — konventionell
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Das Zusammenspiel aus Gewinn zuziglich laufende Einlagen abzuglich laufende Entnahmen bis zur
Eigenkapitalbildung zeigt die Abbildung 3.

Abbildung 3: Die Ableitung der Eigenkapitalbildung tber 10 Jahre - konventionell
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Buchfuhrungsdaten Bayern, identische KONVENTIONELLE HE-Milchviehbetniebe iber 10 Jahre, 07.2024
W.J 2022/23: 52 4 ha LF, 49,49 Kihe, 373.585 kg verkaufte Milch; Gewinn absolut (nominal, netto)

LIL-IBA
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Okologisch wirtschaftende Betriebe

Die Gruppe der identischen Betriebe mit 6kologischer Bewirtschaftung umfasst nur 40 Betriebe und ist
mit 37 Kiihen im Herdendurchschnitt deutlich kleiner (- 12,3 Klihe, 75 %, Tabelle 2). Die Milchleistung
stieg im Zehnjahresverlauf um knapp 7 %, die Herdengrdflie sogar um 15 %.

Der Grunlandanteil ist mit im Mittel 83 % deutlich hoher (konventionell 52 %) und der Rinderbesatz mit
1,40 zu 1,68 GV/ha LF deutlich niedriger.

Obwohl der 10-Jahres-Milchpreis nur um 12,2 Cent Gber dem konventionellen Milchgeld lag (in Spit-
zenzeiten waren es schon Uiber 20 Cent netto nat.) und die durchschnittliche Leistung im Vergleich zur
konventionellen Gruppe um 1.129 kg je Kuh und Jahr geringer war, ist der Stickgewinn pro Milchkuh
mit 1.745 Euro deutlich hoher (konventionell 1.112 Euro). Vom Umsatz blieb auch deutlich mehr als
Gewinn: 33,8 % statt knapp 23,7 Prozent.

Mit 75 % der konventionellen Herdengrof3e konnte auf Betriebsebene im Durchschnitt der zehn Jahre
ein um rund 8.000 Euro héherer Gesamtgewinn erwirtschaftet werden.

Die Eigenkapitalbildung ist nur tendenziell besser (287 Euro/Kuh vs. 255 Euro/Kuh), dafir ist bei den
Oko-Betrieben der Fremdkapitaleinsatz um gut ein Viertel héher (+ 660 Euro/Kuh im 10-Jahresmittel).

Tabelle 2: Struktur und Okonomik der Gruppe identischer Milchviehbetriebe tiber 10 Jahre - 8kologisch

OKOLOGISCH 40 Betriebe | 13114 1415 1516 16/17 1718 1819 19/20 20/21 21/22 2223 [

Milchkihe @ 32,5 33,1 346 356 36,1 36,6 36,0 366 372 372| 356
Kuhe je Familien-AK Kiihe/FamAK 209 214 221 230 230 234 235 246 240 239| 230
Milchleistung (erzeugt) kg/Kuh 6.180 6.165 6.255 6.247 6480 6411 6404 6476 6.581 6589 | 6.379
LF ha 39,7 401 415 419 421 423 427 440 444 444 423
Grunlandanteil % 822 825 829 825 829 826 825 83,1 83,6 838 | 829
Rinderbesatz GV/ha LF 1,38 1,40 1,39 1,42 143 1,44 1,42 1,40 1,39 1,38 1,40
Milchpreis (netto) ctlkg 48,55 4824 4967 4941 5064 4902 4982 5085 5356 6050 51,03
Gewinnrate % 35,2 38,0 38,5 353 365 324 303 310 320 287| 338
Gewinn/Familien-AK €/FamAK |35.781 40.075 44.515 41.551 43.667 37.286 35.652 38.844 42.047 41.064 |40.048
Gewinn €/Kuh 1708 1875 2.018 1.808 1.900 1590 1515 1582 1.752 1.722| 1.745
Betriebseinkommen €/Kuh 1938 2121 2269 2100 2210 1.888 1835 1913 2068 2042| 2.037
Eigenkapitalbildung €/Kuh 525 507 565 179 298 168 -70 222 118 415 287
Fremdkapital €/Kuh 2208 2261 3063 3193 3.186 2895 2817 3.726 3.696 4.059| 3.132

In Abbildung 4 ist der Gewinn- und Milchpreisverlauf tGber die Jahre abzulesen. Der Milchpreis liegt
knapp sieben Cent Gber dem Vorjahr, der Betriebsgewinn ist trotzdem um 1.100 Euro auf Betriebs-
ebene bzw. 0,5 Cent je Kilogramm Verkaufsmilch gesunken. Der Grund sind die einerseits — wie im
konventionellen Bereich auch — deutlich gestiegenen Produktionsmittelpreise. Andererseits konnte die
eher regional vermarktete Okomilch nicht den extremen Milchpreisanstieg der konventionellen Milch
(+12,8 ct/kg) verzeichnen. Zum Ende des Wirtschaftsjahres im Juni 2023 lag der Preisvorteil der
Okomilch in Bayern bei 8,9 ct/kg, auf dem Tiefpunkt im Dezember 2022 waren es nur 2,9 Cent, im
betrachteten Zehnjahreszeitraum sind es 12,05 ct/kg (Quelle: IEM).
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Abbildung 4: Gewinn und Milchpreis Uber 10 Jahre — 6kologisch
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Dass — wie in der Abbildung 5 zu sehen — trotz dem leichten Gewinnrlickgang die Eigenkapitalbildung
und der Cashflow III deutlich ansteigen, liegt an den hdéheren Einlagen im Vergleich zum Vorjahr (+

9.200 Euro, blauer Saulenanteil in der Abbildung 6).

Abbildung 5: Jahresgewinn, EKB und Cashflow Il Gber 10 Jahre - 6kologisch
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Buchfilhrungsdaten Bayern; identische OKOLOGISCHE HE-Milchviehbetriebe ber 10 Jahre; LIL-IBA
WJ 2022/23: 44,35 ha LF, 37,21 Kuhe, 232.651 kg verkaufte Milch; Gewinn absolut (nominal, netto, 07.2024

In der Folge steigt die Eigenkapitalbildung gegeniber dem Vorjahr um rund 11.000 auf 15.000 Euro,

wahrend die konventionellen Gruppe 29.000 Euro aufstocken konnte.
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Abbildung 6: Die Ableitung der Eigenkapitalbildung tber 10 Jahre - dkologisch
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Buchfuhrungsdaten Bayern; identische OKOLOGISCHE HE-Milchviehbetriebe aber 10 Jahre; 07 2024

W.J 2022/23: 44 35 ha LF, 37,21 Kihe, 232.651 kg verkaufte Milch; Gewinn absolut (nominal, netto)

Vergleich der konventionellen und 6kologischen Gruppenergebnisse

In Abbildung 7 sind die Gewinne der konventionellen und 6kologischen Wirtschaftsjahre nebeneinan-
der dargestellt. Fir die bessere Vergleichbarkeit wurde als Index der Mittelwert der zehn Jahresge-
winne = 100 gesetzt (blaue Linie).

Abbildung 7: Gewinnindex Konventionell und Oko — 100 % = Durchschnittsgewinn 2013/14 bis 2022/23
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Auswertung bayerischer Buchfilhrungsdaten; identische Milchviehbetriebe (iber 10 Jahre - Gruppe konv. und Gruppe 8kol. wirtschaftend

In 4 von 10 Jahren ist der Balken der konventionellen Gruppe tber dem der Oko-Gruppe — und damit
war in 6 von 10 Jahren die Gewinnsituation in der Oko-Gruppe besser. Auffallig sind bei den Oko-
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Betrieben die deutlich geringen Schwankungen um die 100 %-Linie, die wirtschaftliche Berg- und Tal-
fahrt ist im Okobereich deutlich weniger ausgepragt. Letztendlich auch wieder zu einem GroRteil be-
dingt durch den regional verankerten und damit nicht so volatilen Milchpreis.

In Abbildung 8 wird der Stiickgewinn der letzten 10 Jahre von konventioneller und Oko-Milchkuh ge-
genubergestellt.

Abbildung 8: Kuhgewinn (iber 10 Jahre im Vergleich Konventionell zu Okologisch
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Auswertung bayerischer Buchfiihrungsdaten; identische Milchviehbetriebe tber 10 Jahre in der Konv- und Oko-Gruppe 07.2024

Im Zehnjahresmittel hatte die Oko-Milchkuh pro Platz einen um 637 Euro oder 57 Prozent héheren
Gewinn. Uber 1.200 Euro betrug der Unterschied im Jahr 15/16, nachdem die Stiickgewinne sich (iber
drei Jahre entgegengesetzt entwickelt hatten. Im Auswertungsjahr 2021/22 waren es immer noch 615
Euro. Einmalig in all den Jahren ist die Situation im aktuell ausgewerteten Wirtschaftsjahr 2022/23:
Wahrend in der konventionellen Gruppe die Kostensteigerung vor allem durch den extremen Milch-
preisanstieg Uiberkompensiert wurde, sank in der Okogruppe der Stiickgewinn leicht. In der Folge liegt
erstmals der Stiickgewinn der konventionellen Kuh (ber dem der Oko-Kuh.

Bei weitem nicht mehr so ausgepragt ist die Differenz, wird der Gewinn auf die Familienarbeitskraft
bezogen (Abbildung 9). Sind es bezogen auf die Milchkuh 57 % mehr Gewinn im Oko-Betrieb, so
bleiben beim Bezug auf die Familienarbeitskraft noch 21 % Gewinnvorteil.

Die Ursache liegt — bei anndhernd gleichem Fremdlohnaufwand in den beiden Gruppen —im héheren
zeitlichen Input im Oko-Betrieb (im Stall und auf dem Feld) und der damit verbundenen geringeren
Arbeitsproduktivitat. So kamen im Durchschnitt der zehn Jahre nur 23,0 statt 29,7 Kihe auf jede Fa-
milienarbeitskraft (77 %).

Im Mittel der zehn Jahre betragt der Unterschied 7.000 Euro (40.000 zu 33.000 Euro). In zwei Jahren
(13/14 + 17/18) sind diese sogar auf gleichem Niveau Die Ausschlage sind in der konventionellen
Gruppe deutlich ausgepragter, der erste Zyklus ging Uber vier, der zweite Uber flinf Jahre. Auch das
Ausnahmejahr 2022/23 mit 56.000 Euro Gewinn je Familienarbeitskraft konnte das Zehnjahresmittel
nur auf 33.000 Euro anheben.
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Abbildung 9: Gewinn je Familienarbeitskraft (iber 10 Jahre im Vergleich Konventionell zu Okologisch
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Auswertung bayerischer Buchfiihrungsdaten; identische Milchviehbetriebe iiber 10 Jahre in der Konv- und Oko-Gruppe

Im nachsten Auswertungsjahr 2023/24 wird der Stiickgewinn der Oko-Milchkuh wieder deutlich tber
dem der konventionellen Kuh liegen: Einem gedampfteren Milchpreisriickgang bei Oko-Milch stehen
auf beiden Seiten leicht gesunkene Produktionskosten gegenuber.

Zusammenfassung und Ausblick

Sowohl 6kologisch wirtschaftende Betriebe als auch konventionelle stehen vor ahnlichen Fragen, wenn
es um die zuklinftige Ausrichtung des Betriebes geht. Die Gesellschaft fordert ein Mehr an Klimaschutz
und Nachhaltigkeit als Ganzes. Dabei hat die Okolandwirtschaft mit inrem Kreislaufgedanken Vorteile.
Aber auch die konventionelle Landwirtschaft entwickelt sich in eine 6kologischere Richtung und be-
trachtet man die aktuellen Haltungsformen und den Trend zur Weidehaltung kdnnte der Gedanke ent-
stehen, die beiden Produktionsweisen bewegen sich aufeinander zu.

Im Grunde gibt es immer mehrere Wege, das Ziel einer rentablen Milchproduktion zu erreichen. Die
Auswertung der vergangenen zehn Jahre zeigt, dass die Okobetriebe den Milchpreisvorteil auch in
einen deutlich hdheren Gewinn pro Kuh umsetzen konnten — verbunden mit einem deutlich héheren
zeitlichen Input. Aus wirtschaftlicher Sicht stellte die Biomilch gerade dann eine lukrative Alternative
dar, wenn Stallplatze am Hof eher knapp waren.

Aber wie schon angedeutet, wird bereits heute und zuklnftig noch starker flr konventionelle Milch mit
mehr Tierwohl ein Zuschlag auf das Milchgeld durch die Molkereien und staatliche Forderung gewahrt.
Durch diese Zuschlage fur bestimmte Tierwohlkriterien kénnte es in einigen Fallen noch starker zu
einer Konkurrenzsituation zwischen Bio- und konventioneller Milch kommen.

Unabhangig von der Ausrichtung ist aufgrund der deutlich gestiegenen Baukosten, Zinsen und teil-
weise noch hohen Produktionsmittelpreise in Verbindung mit der absehbar verscharften Futterflachen-
knappheit fur die nachhaltige Milcherzeugung mit einer stark gebremsten Investitionstatigkeit im Milch-
sektor zu rechnen.

Ein wesentlicher Vorteil der Milchkuh liegt darin, dass sie aus flir den Menschen nicht essbarer Bio-
masse hochwertige Nahrungsmittel erzeugen kann. Dies wird zukunftig von groRer Bedeutung sein
und ein guter Grund, bei passenden betrieblichen Voraussetzungen weiterhin in die Milchviehhaltung
zu investieren — egal ob diese in konventioneller oder biologischer Wirtschaftsweise betrieben wird.
Wirde sich die Milchviehhaltung in Bayern allerdings auf das Grinland zurtickziehen, ware ein deutli-
cher Rickbau der Milchviehhaltung unumganglich.
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Weiterfiihrende Informationen und Links:

Bayerische Buchfiuihrungsstatistik:
Buchflihrungsergebnisse des Wirtschaftsjahres 2022/2023
https://www.Ifl.bayern.de/iba/unternehmensfuehrung/028587

Die wirtschaftliche Situation der spezialisierten Milchviehbetriebe in Bayern und
Deutschland im flinfjahrigen Durchschnitt
o Arbeitszeitverwertung der Unternehmerfamilie in BetriebsgréRengruppen
o Verbrauchermilchpreis bei einem Unternehmerlohn auf Gesellenniveau
o Vorlage als Download fir die eigene Berechnung mittels BMEL-Codes
https://www.I[fl.bayern.de/iba/tier/296853

Buchflihrungsauswertung der spezialisierten Milchviehbetriebe 2022/23
https://www.Ifl.bayern.de/iba/tier/356478

Controlling im wachsenden Milchviehbetrieb:
Auf dem Weg in das obere Viertel in der Buchfuhrungsauswertung?
https://www.Ifl. bayern.de/iba/tier/179215

Arbeitseffizienz und Personalkosten in wachsenden Milchviehbetrieben:
Vergleich unterschiedlicher Milcherzeugungssysteme und Betriebsgrofien
https://www.Ifl.bayern.de/iba/tier/202159
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